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Пояснительная записка

Необходимость разработки программы повышения квалификации заведующих дошкольными образовательными организациями, обусловлена введением ФГОС дошкольного образования, как ведущего инструмента модернизации дошкольного образования.
С введением ФГОС ДО изменяются структура и сущность результатов образовательной деятельности, содержание образовательных программ и технологии их реализации; методология, содержание и процедуры оценивания результатов освоения образовательных программ. Повышается значимость формирования условий реализации программ, в том числе создания современной инфраструктуры, изменяются требования к ним. Должна быть спроектирована система управления инновационными процессами, обеспечивающая достижение нового качества образования.
Актуальность Программы определяется необходимостью оказания поддержки и научно-методического сопровождения руководителей общеобразовательных организаций для успешного вхождения в систему ценностей современного образования, составляющих аксиологический потенциал ФГОС, принятия ими идеологии стандарта, осмысления его ключевых особенностей, сущности, структуры, содержания, формирования мотивации, готовности и способности реализовать его требования. 
Форма обучения: очная с применением дистанционных образовательных технологий
Целевая аудитория: руководители, заместители руководителей дошкольных образовательных организаций Гагаринского района Смоленской области.
Цель обучения:  совершенствование профессиональной компетенции заведующих дошкольными образовательными организациями по вопросам управления образовательной организацией в условиях реализации требований ФГОСДО.
Задачами настоящей программы являются:
– совершенствование знаний и умений, необходимых заведующим дошкольными образовательными организациями для обеспечения эффективного управления;
– организация трансляции опыта решения  современных проблем развития дошкольной образовательной организации в условиях реализации требований ФГОС ДО;
– совершенствование компетенций, позволяющих руководителю управлять проектами (процессами) в дошкольной образовательной организации.

Данный курс:
– совершенствует нормативно-правовую, психолого-педагогическую, технологическую и культурологическую подготовленность слушателей;
– формирует представление обусловиях функционирования образовательной системы на основе закономерностей эффективного управления;
– знакомит с применением методов системного анализа показателей, характеризующих деятельность образовательной организации;
– формирует представление о перспективных направлениях развития образовательных систем и государственной политики в области дошкольного образования;
– способствует стимулированию педагогического творчества;
– знакомит с лучшим опытом  руководителей области.
[bookmark: _GoBack]В совокупности решение этих задач предполагает повышение профессиональной компетентности в управлении дошкольной образовательной организацией, развитием профессиональной компетентности педагогических кадров.
Программа ориентирована на следующие категории слушателей: руководители, заместители руководителей дошкольных образовательных организаций Гагаринского района Смоленской области,  имеющие профильное высшее образование не зависимо от стажа работы в данной должности.

Главными ценностными ориентирами программы являются:
– повышение профессиональной компетенции руководителей, заместителей руководителейДОУ Гагаринского района Смоленской области;
– профессиональное образование и развитие личности руководителя;
– формирование потребности руководителя к самообразованию и творчеству, сохранение его индивидуальности;
– развитие способностей руководителя к рефлексивной самоорганизации;
– овладение средствами предупреждения и разрешения конфликтов в коллективе.
Программа включает.  
1. Нормативно-правовые основы образовательной и управленческой деятельности;
2. Психология управления;
3. Экономическая деятельность и финансовое  обеспечение в сфере образования. 
4. Образовательный менеджмент в условиях реализации дошкольного образования; 
5. Управленческое  проектирование;
6. Управление персоналом образовательной организации.
Содержание модулей включает: вопросы нормативно-правового обеспечения образовательной деятельности, правового регулирования труда педагогических работников, теории и практики образовательного менеджмента в условиях реализации ФГОСДО, что обеспечивает комплексный подход к определению содержания курсовой подготовки и индивидуальные образовательные запросы слушателей.

Планируемые результаты обучения

Выпускники курсов  овладеют компетентностями:
• разработка, планирование и организация реализации стратегии дошкольной образовательной организации;
• управление ресурсами дошкольной образовательной организации;
• управление основными (технологическими) процессами дошкольной образовательной организации, разработка и развитие организационной структуры, частных политик и процедур;
• участие в формировании плана финансово-хозяйственной деятельности дошкольной образовательной организации;
• управление системой контроля деятельности, мотивации и стимулирования работников;
• планирование, руководство и оценка изменений и инноваций деятельности образовательной организации.
Выпускники курсов должны знать: 
• новые законодательные, нормативные правовые документы в сфере дошкольного образования;
• перспективные направления в развитии российской системы образования и государственной политики в области образования;
• методологические основы и концептуальные идеи федерального государственного образовательного стандартаДО;
• приоритетные задачи управленческой деятельности в условиях введения ФГОС ДО нового поколения;
• эффективные методы контроля качества дошкольного образования;
• основы системного анализа, методы анализа и оценки внешней среды;
• особенности планирования работы в современных условиях;
•  методы организации экономической деятельности ДОУ;
•  механизмы формирования здоровьесберегающей среды ДОУ;
• современные технологии, применяемые в образовательном процессе. 


По итогам работы курсов выпускники овладеют компетенциями и должны уметь:
• выделять актуальные и перспективные цели развития дошкольной образовательной организации, планировать мероприятия по их достижению;
• прогнозировать и оценивать изменения внешних условий, влияющих на деятельность дошкольнойобразовательной организации;
•анализировать специфические возможности дошкольнойобразовательной организации, вычленять проблемы и находить эффективные пути их решения;
•определять направления совершенствования контроля в дошкольнойобразовательной организации;
• принимать решения, прогнозировать и оценивать последствия своих решений; 
• составлять учебно-методические и нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность ДОУ в условиях реализации ФГОС ДО;
• осуществлять социальное партнерство.

Организационно-педагогические условия освоения ДПП.
Программа ДПП рассчитана на 108часов: из них – 60 часов аудиторных занятий, 18 часов с применением дистанционных образовательных технологий.
Для выполнения поставленных в программе  задач предусмотрены следующие виды и формы занятий:
– теоретические (лекции);
– практические (семинары, круглые столы, деловые игры, выполнение творческих заданий, проектировочные семинары, индивидуально-групповая работа с кейсами и проблемными заданиями и др.);
– самостоятельная работы (изучение и анализ документов, проблемных статей, методических рекомендаций, разработка планов и программ, подготовка сообщений, выполнение творческих работ и пр.).
В качестве организационных приемов учебных занятий предусматриваются: диалоги, «разговоры по кругу», коллективные обсуждения, просмотр и обсуждение документов, сценариев, групповая рефлексия (проблематизация, критический разбор версий, систематизация с обозначением оснований и пр.).

Формы промежуточной и итоговой аттестации
Выбор форм и видов контроля в ходе реализации программы данного курса обусловлен спецификой, содержанием и методами обучения. Используются промежуточные  и итоговые формы аттестации.
 Промежуточная аттестация может проводиться как куратором курсов, так и лекторским составом. Куратор группы осуществляет диагностику потребностей, мотивации слушателей, удовлетворенности образовательным процессом. Совместно с лекторским составом куратор проводит ежедневное наблюдение, диагностику процесса освоения теоретического и практического материала, рефлексию.
Итоговая аттестация  проводится в форме зачета. 



УЧЕБНЫЙ ПЛАН 
комплексных курсов повышения квалификации 
1. по теме:«Управление дошкольной образовательной организацией в условиях реализации ФГОС дошкольного образования»
1. 
Цель обучения:совершенствование профессиональной компетенции  заведующих дошкольными образовательными организациями  по вопросам управления образовательной организацией в условиях реализации требований ФГОС ДО.
Категория слушателей:руководители, заместители руководителей дошкольных образовательных организаций Гагаринского района Смоленской области.

Календарный учебный график:
Объём программы:108академических часов
Продолжительность обучения:15учебных дней
Срок обучения: с 03.04 по 21.04.2017 г. 
Форма обучения: очнаяс применением дистанционных образовательных технологий
База проведения
стажировки:МБДОУ «Детский сад №1 им. Ю.А. Гагарина», г. Гагарин
                          МБДОУ «Детский сад «Колокольчик», г. Гагарин
                          МБДОУ «Детский сад «Звездочка», г. Гагарин
Режим занятий: 6–8 академических часов в день
Количество учебных групп: 1, подгрупп: 1

	№
п/п
	
Название образовательных модулей (тем)

	Количество часов
	Формы промежуточной и итоговой аттестации

	
	
	Всего

	Лекц.
	Прак.
	Сам.раб.
	Дистант
	

	1.
	Нормативно-правовые основы образовательной и управленческой деятельности
	14
	4
	2
	6
	2
	Собеседование

	2.
	Психология управления
	12
	4
	2
	4
	2
	Собеседование

	3.
	Экономическая деятельность и финансовое обеспечение в сфере образования
	14
	8
	2
	4
	0
	Собеседование

	4.
	Образовательный менеджмент в условиях реализации ФГОС дошкольного образования
	16
	3
	3
	6
	4
	Собеседование

	5.
	Управленческое  проектирование
	14
	2
	4
	4
	4
	Собеседование

	6.
	Управление персоналом образовательной организации
	16
	6
	0
	6
	4
	Собеседование

	7.
	Консультации
	2
	0
	2
	0
	0
	

	8.
	Стажировка
	20
	0
	18
	0
	2
	Защита образовательного продукта

	
	Итого:
	 108 
	27
	33
	30
	18
	

	
	Итоговая аттестация
	
	
	
	
	
	Зачет


УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 
комплексных курсов повышения квалификации 
1. по теме:«Управление дошкольной образовательной организацией в условиях реализации ФГОС дошкольного образования»
1. 
Цель обучения:совершенствование профессиональной компетенции  заведующих дошкольными образовательными организациями  по вопросам управления образовательной организацией в условиях реализации требований ФГОС ДО.
Категория слушателей:руководители, заместители руководителей дошкольных образовательных организаций Гагаринского района Смоленской области.

Календарный учебный график:
Продолжительность обучения: 15учебных дней
Срок обучения: с 03.04 по 21.04.2017 г. 
Форма обучения: очнаяс применением дистанционных образовательных технологий
База проведения
стажировки:МБДОУ «Детский сад №1 им. Ю.А. Гагарина», г. Гагарин
                          МБДОУ «Детский сад «Колокольчик», г. Гагарин
                          МБДОУ «Детский сад «Звездочка», г. Гагарин
Режим занятий: 6–8 академических часов в день
Количество учебных групп: 1, подгрупп: 1

	№
п/п
	Название образовательных
модулей и тем
	Всего
часов
	Из них
	Ф.И.О. 
преподавателя,степень (звание),
должность

	
	
	
	лекц.
	прак.
	сам. раб.
	Дист.
	

	1.
	Нормативно-правовые основы образовательной и управленческой деятельности
	14
	4
	2
	6
	2
	

	1.1
	Федеральные и региональные нормативные документы, регламентирующие деятельность в сфере образования
	6
	2
	0
	4
	0
	

	1.2
	Государственный надзор (контроль) в сфере образования
	6
	2
	2
	2
	0
	

	1.3.
	Профилактика суицидального поведения обучающихся в современных условиях
	2
	0
	0
	0
	   2
	

	2.
	Психология управления
	12
	4
	2
	4
	2
	

	2.1
	Психология лидерства и управления
	4
	1
	1
	2
	0
	

	2.2
	Нормативно-правовые основы создания службы медиации в ДОО
	4
	1
	1
	0
	2
	

	2.3
	Безопасная образовательная среда
	4
	2
	0
	2
	0
	

	3.
	Экономическая деятельность и финансовое обеспечение в сфере образования
	14
	8
	2
	4
	0
	

	3.1
	Бюджетное финансирование. Экономические основы управления.
	8
	4
	2
	2
	    0
	

	3.2
	Оформление трудовых отношений в условиях перехода к эффективному контракту.
	6
	4
	0
	2
	0
	

	4.
	Образовательный менеджмент в условиях реализации ФГОС дошкольного образования
	16
	3
	3
	6
	4
	

	4.1.
	ФГОС как методология новой парадигмы образования
	6
	0
	0
	2
	4
	

	4.2.
	Системный подход в управлении ДОО в соответствии с требованиями ФГОС
	6
	2
	2
	2
	    0
	

	4.3.
	Оказание государственных и муниципальных услуг в электронном виде. Защита персональных данных.
	4
	1
	1
	2
	0
	

	5.
	Управленческое  проектирование
	14
	2
	4
	4
	4
	

	5.1
	Организация инновационной и исследовательской деятельности в ДОО
	6
	2
	2
	2
	     0
	

	5.2
	Локальные нормативные акты в ДОО
	8
	0
	2
	2
	     4
	

	6.
	Управление персоналом образовательной организации
	16
	6
	0
	6
	4
	

	6.1
	Профессиональный стандарт педагога дошкольного образования
	6
	4
	0
	2
	0
	

	6.2
	Аттестация педагогических работников
	6
	0
	0
	2
	4
	

	6.3
	Социальная поддержка педагогических работников
	4
	2
	0
	2
	0
	

	7.
	Консультации 
	2
	0
	2
	0
	    0
	

	8.
	Стажировка
	20
	0
	18
	0
	2
	

	
	Руководство стажировкой (8 часов)
	
	
	
	
	
	

	8.1
	Практикум по теме: «Презентация адаптированной образовательной программы ДОО»
	2
	0
	2
	0
	0
	

	8.2
	Практикум по теме: «Изучение индивидуального образовательного маршрута детей с ОВЗ »
	2
	0
	2
	0
	0
	

	8.3
	Практикум по теме: «Управленческие механизмы обеспечения здоровьесбережения в ДОО»
	2
	0
	2
	0
	0
	

	8.4
	Практикум по теме: «Система планирования в ДОО, требования к планам»
	2
	0
	2
	0
	0
	

	8.5
	Практикум по теме: «Система контроля в ДОО, алгоритм контроля»
	2
	0
	2
	0
	0
	

	8.6
	Практикум по теме: «Программа развития ДОО в условиях введения и реализации ФГОС дошкольного образования»
	2
	0
	2
	0
	0
	

	8.7
	Практикум по теме: «Управление инновационными процессами в ДОО»
	4
	0
	4
	0
	0
	

	8.8
	Практикум по теме: «Сопровождение реализации программ патриотического духовно-нравственного воспитания дошкольников»
	2
	0
	2
	0
	0
	

	8.9
	Защита образовательного продукта
	2
	0
	0
	0
	2
	

	
	ИТОГО
	108
	27
	33
	30
	    18
	

	
	Зачёт 
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