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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ЦИКЛ –  
ОСНОВА ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 



Структура управленческого цикла 



Реализация  управленческого цикла на практике 



Система управления качеством образования 

рассматривается сформированной только при 

наличии  полного цикла  управления  

= Эффективное управление 
 

 

Если какой-то из компонентов управленческого цикла 

отсутствует или сформирован не полностью, то 

система управления качеством образования считается 

частично сформированной  

= Неэффективное управление 



Методический аспект  управленческого цикла 



Оценка компонентов  управленческого цикла 



Структура итогового балла 



Изучите методические 

рекомендации  и критерии!!! 











Система оценки качества 

подготовки обучающихся 
Компонент 

управленческого цикла 

Практический выход 

Цели Положение о муниципальной системе оценки 

качества образования 

Муниципальная программа «………» 

Показатели , методы 

сбора информации 

(см. методические 

рекомендации) 

Положение о муниципальной системе оценки 

качества образования 

Муниципальная программа «………» 

Мониторинг Приказ  ОУО о проведении  ВПР,  ЕГЭ, ОГЭ, 

диагностических работ, метапредметных работ и т.д. 

Анализ результатов Аналитическая справка по итогам мониторинга с 

выводами и адресными рекомендациями для  ОУО, 

ОО, учителей и т.д. 

Принятие управленческих 

решений 

Приказ, распоряжение и т.д.  по исполнению 

адресных рекомендаций  

Анализ эффективности 

принятых мер 

Аналитическая справка  по итогам  исполнения 

управленческих решений 



Система работы со  ШНРО и/или школами, 

функционирующими в неблагоприятных социальных 

условиях 

Компонент 

управленческого цикла 

Практический выход 

Цели Комплекс мер /Дорожная карта 

Муниципальная программа «………» 

Показатели , методы 

сбора информации 

(см. методические 

рекомендации) 

Комплекс мер/Дорожная карта/Муниципальная 

программа «………»  Показатели : 

- по выявлению ШНРО 

- по выявлению  динамики образовательных 

результатов 

- по оценке предметных компетенций педработников 

- по оказанию методической помощи ШНРО 

Мониторинг Приказ  ОУО о проведении мониторинга анализа ГИА 

для идентификация ШНОР,  мониторинг деятельности 

ШНРО 

Анализ результатов Аналитическая справка по итогам мониторинга с 

выводами и адресными рекомендациями для 

Принятие 

управленческих решений 

Приказ, распоряжение и т.д.  по исполнению адресных 

рекомендаций  

Анализ эффективности 

принятых мер 

Аналитическая справка  по итогам  исполнения 

управленческих решений 



Система мониторинга эффективности 

руководителей образовательных организаций 

Компонент 

управленческого цикла 

Практический выход 

Цели Положение о мониторинге эффективности 

руководителей ОО 

Показатели , методы 

сбора информации 

(см. методические 

рекомендации) 

Положение о мониторинге эффективности 

руководителей ОО 

Положение о формировании кадрового резерва 

Положение о проведении публичной защиты 

программы развития ОО 

Мониторинг Приказ  ОУ о проведении  мониторинга 

эффективности руководителей ОО 

Приказ ОУ о проведении конкурса на формирование 

кадрового резерва 

Анализ результатов Аналитическая справка по итогам мониторинга с 

выводами и адресными рекомендациями для  

руководителей 

Принятие управленческих 

решений 

Приказ, распоряжение и т.д.  по исполнению 

адресных рекомендаций  

Анализ эффективности 

принятых мер 

Аналитическая справка  по итогам  исполнения 

управленческих решений (строго по зонам риска) 



Система обеспечения профессионального 

развития педагогических работников 

Компонент 

управленческого цикла 

Практический выход 

Цели Положение о муниципальной системе обеспечения 

профессионального развития педагогических 

работников / о муниципальной методической службе 

Муниципальная программа «………» 

Концепция «…….» 

Показатели , методы 

сбора информации  

(см. методические 

рекомендации стр. 33-34) 

Положение о муниципальном мониторинге системы 

обеспечения профессионального развития 

педагогических работников 

 

Мониторинг Приказ  ОУО о проведении  диагностических 

процедур, порядке выявления профессиональных 

дефицитов и т.д. 

Анализ результатов Аналитическая справка по итогам мониторинга с 

выводами и адресными рекомендациями для  ОУО, 

ОО, учителей и т.д. 

Принятие 

управленческих решений 

Приказ, распоряжение и т.д.  по исполнению адресных 

рекомендаций (дорожная карта, комплекс мер) 

Анализ эффективности 

принятых мер 

Аналитическая справка  по итогам  исполнения 

управленческих решений 



Консультирование по направлениям 

Наименование направления Департамент, 

СОИРО 

Система оценки качества подготовки обучающихся Худолеева Е.С. 

Захаров С.П. 

Система работы со школами с низкими результатами 

обучения и/или школами, функционирующими в 

неблагоприятных социальных условиях 

Худолеева Е.С. 

Морозова О.В. 

Система выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и молодёжи 

Худолеева Е.С. 

Иванова О.В. 

 

Система работы по самоопределению и 

профессиональной ориентации обучающихся 

Иваненкова М.А. 

- 

Система мониторинга эффективности руководителей 

всех образовательных организаций 

Попов Р.А. 

Кольцова О.С. 

Система обеспечения профессионального развития  

педагогических работников 

- 

Боброва Е.А. 

Система организации воспитания Буренкова О.В. 

Петрова Е.В. 

Система мониторинга  качества дошкольного 

образования 

Худолеева Е.С. 

 Шимаковская С.Ю. 



Контактная информация 
 

Кольцова Ольга Станиславовна (4812) 38-95-42,  

89190443063, koltsova67@yandex.ru  

Боброва Елена Анатольевна (4812) 38-94-51, 

89107210176, bobrova.iro67@gmail.com  

Захаров Сергей Петрович (4812) 38-21-57 (доб. 205), 

89056966661, 67zaharov@mail.ru  

Морозова Оксана Владимировна(4812) 38-21-57 (доб. 

205),  8903891107, 389341205@mail.ru  

Петрова Елена Владимировна 89107610502, 

evpetrova67@mail.ru 

Буренкова Оксана Викторовна, 89156437893, 

Burenkova_OV@admin-smolensk.ru 

Иваненкова Марина Александровна 89190459125, 

Ivanenkova_MA@admin-smolensk.ru 
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